
RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS) 

 

1. Identitas Mata Kuliah 

Nama Mata Kuliah : Akuntansi Manajemen  

Kode Mata Kuliah:MKB 206 

Jumlah SKS: 3 SKS 

Semester: Genap 

Program Studi/Program :Akuntansi 

Status Mata Kuliah: Wajib 

Dosen: Yusti Pujisari, SE., M.Si 

2. Deskripsi Mata Kuliah 

Akuntansi manajemen membahas mengenai pengambilan keputusan baik bersifat jangka pendek maupun jangka Panjang. Data laporan keuangan yang bersifat historis maupun prediksi ke depan menjadi 

dasar dalam pengambilan keputusan. Cakupan materi adalah mengenai penentuan harga produksi (tradisional dan kontemporer), harga tranfer, manajemen persediaan, keputusan taktis (biaya relevan), 

biaya kualitas dan produktivitas, value added dan non value added, keputusan investasi modal  

3. Capaian Pembelajaran 

Capaian yang diharapkan adalah agar mahasiswa memiliki pengetahuan mengenai hal-hal yang diperlukan dalam pengambilan keputusan dan mampu melakukan pengambilan keputusan sebagai fungsi 

dari akuntansi manajemen 

 

 

 Capaian Pembelajaran Bahan Kajian Metode 

Pembelajaran 

Pengalaman 

Belajar 

Indikator Penilaian Teknik 

Penilaian 

Bobot nilai Waktu Referensi 

1 Silabus dan kotrak 

belajar 

Rencana Pembelajaran 

semester (RPS), Capaian dan 

Tujuan pembeljaran, Pokok-

pokok bahasan, referensi, 

Sistem penilaian dan Strategi 

Pembejaran 

Ceramah, 

diskusi/tanya 

jawab 

 Mampu memahami lingkup materi yang 

akan dipelajari selama 14 kali pertemuan 

    

2 

 

Memahami lingkup 

akuntansi manajemen 

Perbedaan Akuntansi 

Manajemen dan 

Pengertian akuntansi 
manajemen, ruang lingkup 
pembahasan 
Perbedaan akuntansi 

Ceramah, 

video 

pembelajaran, 

tanya jawab 

 Mampu menyebutkan perbedaan 

akuntansi manajemen dan akuntansi 

keuangan 

Mengetahui lingkup pekerjaan dalam fungsi 
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Akuntansi keuangan 

Memahami pekerjaan 

terkait dengan fungsi 

akuntansi manajemen 

Mengetahui sertifikasi 

dalam akuntansi 

manajemen 

 

manajemen dengan akuntansi 
keuangan 
Fungsi yang dijalankan dalam 
akuntansi manajemen 
Kaitan akuntansi manajemen 
dengan perkembangan idustri 
bisnis dari era ke era 
 

diskusi, latihan 

soal 

akuntansi manajemen 

Menyebutkan contoh-contoh pengambilan 

keputusan terkait akuntansi manajemen 

 

3 Memahami konsep  kos 

biaya dengan berbagai 

klasifikasi 

Dan perilaku kos (biaya) 

Menjelaskan pengertian dari 

masing-masing Klasifikasi biaya 

berdasar: 

Ketertelusuran biaya 

Perilaku biaya 

Fungsi pokok  

Elemen biaya produksi 

Menjelaskan klasifikasi biaya 

tersebut dalam hubungan 

dengan laporan keuangan. 

Komponen laporan biaya 

produksi 

Komponen laporan laba rugi 

Ceramah, 

video 

pembelajaran, 

tanya jawab 

diskusi, latihan 

soal 

 Mampu  menyebutkan jenis biaya sesuai 

dengan klasifikasi biaya berikut dengan 

pengertian masing-masing 

Mampu mengidentifikasi setiap biaya yang 

terjadi diperusahaan dan dampaknya pada 

laporan keuangan 

Mampu membuat laporan biaya produksi 

dan laporan laba rugi 
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4 Memahami 

perhitungan harga 

pokok produksi dengan 

tarif tradisional (tunggal 

dan departemental) 

pada biaya overhead. 

 

 

Pengertian tarif tunggal 

Cara menentukan biaya 

overhead dengan tarif tunggal 

dan harga pokok produksi 

Pengertian tarif departemental 

Cara menentukan  

  Mampu menentukan biaya overhead 
dengan tarif tunggal  
Mampu menentukan biaya overhead 
dengan tarif departemental 
Mampu menentukan harga pokok dengan 
tarif tunggal 
Mampu menentukan harga pokok dengan 
tarif departemental 
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5 Memahami konsep 

activity based costing 

dan perbedaan dengan 

tarif tradisional 

Memahami level 

aktivitas dan aktivitas 

pemicu biaya 

Memahami 

perhitungan harga 

pokok produksi dengan 

Konsep dan pengertian activity 
based costing 
Membedakan ABC dengan tarif 
tradisional 
Mempelajari identifikasi level 
aktivitas 
Mempelajari identifikasi 
aktivitas  pemicu biaya 
Mempelajari rasio konsumsi 
biaya untuk setiap cost object 
Menghitung biaya overhead 

  Mampu mengidentifikasi level aktivitas 

Mampu mengidentifikasi aktivitas yang 

menjadi pemicu biaya 

Mampu menentukan rasio konsumsi 

Mampu menentukan tarif untuk masing-

masing biaya overhead dengan pemicu 

aktivitas 

Mampu menghitung harga pokok produksi 

per unit dengan activity based costing 
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tarif activity based 

costing (ABC) 

 

 

dengan ABC 
Menghitung harga pokok 
produksi per unit dengan ABC 
 

6 Memahami konsep dan 

pengertian Activity 

based management 

Memahami dimensi 

dalam activity based 

management 

Memahami keterkaitan 

activity based 

management dengan 

activity based costing 

Memahami dan mampu 

menyusun laporan 

value added dan non 

value added cost 

Pengertian activity based 

management 

Dimensi dalam activity based 

management (dimensi finansial 

dan non finansial) 

Identifikasi aktivitas value 

added dan non value added 

Menyusun laporan value added 

dan non value added cost 

Mempelajari hasil dan evaluasi 

dari laporan value added dan 

non value added cost 

Ceramah, 

tanya jawab 

diskusi, latihan 

soal 

 Mampu menjelaskan pengertian activity 

based management 

Mampu menjelaskan setiap dimensi dalam 

activity based management 

Mampu mengiidentifikasi aktivitas non valu 

e adde dan non value added 

Mampu Menyusun laporan value added 

dan non value added activity dan 

melakukan analisis hasil laporan 
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7 Memahami pengertian 

biaya kualitas 

Memahami dimensi 

kualitas bagi konsumen 

Memahami konsep dan 

pengertian biaya 

produktivitas 

Mampu melakukan 

perhitungan 

produktivitas baik 

produktivitas parsial 

dan produktivitas total 

Pengertian biaya kualitas 

Menjabarkan dimensi kualitas 

bagi konsumen 

Pengertian prevention cost dan 

contoh  

Pengertian appraisal cost dan 

contoh 

Pengertian failure cost 

(eksternal dan internal) dan 

contoh biaya 

Pengertian biaya produktivitas 

Pengertian produktivitas parsial 

Pengertian produktivitas total 

Ceramah, 

tanya jawab 

diskusi, latihan 

soal 

 Mampu memahami dimensi kualitas bagi 

konsumen 

Mampu mengklasifikasi biaya ke dalam 

prevention cost, appraisal cost, eksternal 

failure dan internal failure cost 

Mampu menjelaskan  konsep produktivitas 

Mampu melakukan pengukuran 

produktivitas dengan produktivitas parsial 

dan total 
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8 Ujian Tengah Semester 

9 Memahami konsep cost 

volume profit analysis 

Memahami 

perhitungan cvp 

analysis dengan asumsi 

Menjelaskan konsep cost 

volume profit analysis 

Melakukan perhitungan cvp 

dengan asumsi impas 

Melakukan perhitungan cvp 

  Dapat menjelaskan konsep cost volume 

profit analysis 

Dapat melakukan perhitungan cvp dengan 

rumus dan asumsi impas 

Dapat melakukan perhitungan cvp dengan 
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impas dan asumsi 

keuntungan 

dengan asumsi keuntungan 

diharapkan 

rumus dan asumsi tingkat keuntungan 

diharapkan 

10 Memahami konsep 

keputusan taktis 

Memahami lingkup 

keputusan taktis 

Mampu 

mengidentifikasi biaya 

relevan dan tidak 

relevan dalam setiap 

kasus 

 

Menjelaskan konsep keputusan 

taktis  

Menjelaskan biaya relevan dan 

tidak relevan 

Menjelaskan dan perhitugnan 

mengenai keputusan taktis 

terkait membuat atau membeli 

 

 

  Dapat menjelaskan pengertian 

pengambilan keputusan taktis 

Dapat menjelaskan biaya relevan dan tidak 

relevan 

Dapat mengambil keputusan pada kasus 

membeli atau membuat sendiri dengan 

mempertimbangkan biaya relevan dan 

tidak relevan 
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11 Memahami 

pengambilan keputusan 

taktis  pesanan khusus 

Memahami 

pengambilan keputusan 

meneruskan atau 

menghentikan 

Memahami 

pengambilan keputusan  

menjual  atau produksi 

lanjut 

Menjelaskan pengambilan 

keputusan pesanan khusus dan 

cara  perhitungan untuk 

pengambilan keputusan 

Menjelaskan  pengambilan 

keputusan meneruskan atau 

menghentikan dan cara 

perhitungan untuk 

pengambilan keputusan 

Menjelaskan pengambilan 

keputusan menjual atau 

produksi lanut dan cara 

perhitungan untuk 

pengambilan keputusan 

Ceramah, 

tanya jawab 

diskusi, latihan 

soal 

 Mampu melakukan perhitungan untuk 

pengambilan keputusan pesanan khusus 

dengan pertimbahangan biaya relevan. 

Mampu melakukan perhitungan untuk 

pengambilan keputusan meneruskan atau 

menghentikan dengan pertimbangan biaya 

relevan 

Mampu melakukan perhitungan untuk 

pengambilan keputusan menjual atau 

produksi lanjut dengan pertimbangan biaya 

relevan 
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12 Memahami keputusan 

investasi modal  

Memahami konsep nilai 

waktu uang 

Memahami cara 

perhitungan keputusan 

investasi modal baik 

dengan nilai waktu 

uang maupun tanpa 

mempertimbangkan 

nilai waktu uang 

Menjelaskan nilai waktu uang 

Menjelaskan payback period 

Menjelaskan accounting rate of 

return 

Menjelaskan Net present value 

(NPV) 

Menjelaskan Internal rate of 

return (IRR) 

Ceramah, 

tanya jawab 

diskusi, latihan 

soal 

 Mampu melakukan pengambilan 

keputusan investasi modal dengan 

perhitungan payback period 

Mampu melakukan pengambilan 

keputusan investasi modal dengan 

perhitungan accounting rate of return 

(ARR) 

Mampu melakukan pengambilan 

keputusan investasi modal dengan 

perhitungan net present value (VPV) 

Mampu melakukan pegambilan keputusan 

investasi modal dengan perhitungan 

internal rate of return (IRR) 
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13 Memahami manajemen 

persediaan 

Memahami komponen 

biaya pesan dan biaya 

simpan dalam 

manajemen persediaan 

Memahami konsep dan 

perhitugnan economic 

order quantity 

Memahami  konsep dan 

perhitugan reorder 

point dan safety stock 

Pengertian manajemen 

persediaan 

Pengertian biaya simpan dan 

perhitungannya 

Pengertian biaya pesan dan  

perhitungannya 

Pengertian dan perhitungan 

economic order quantity 

Pengertian dan perhitungan 

safety stock dan reorder point 

  Mampu melakukan perhitungan biaya 

simpan dan biaya pesan 

Mampu melakukan perhitungan economic 

order quantity 

Mampu melakukan perhitungan safety 

stock dan reorder point 

Penugasan  150 menit  

14 Memahami konsep dan 

pengertian penilaian 

kinerja dan  harga 

transfer 

Mehamai metode-

metode dalam 

penentuan harga 

transfer 

Menjelaskan konsep penilaian 

kinerja terkait dengan 

hubungan antara Roi, Margin 

dan turnover 

Menjelaskan mengenai pusat 

pertanggungjawaban, yaitu 

pusat laba, pusat biaya dan 

invesatasi 

Menjelaskan mengenai harga 

tranfer dan dampak pada tiap 

pusat pertanggungjawaban 

Ceramah, 

diskusi tanya 

jawab , Latihan 

soal 

 Mampu melakukan perhitungan margin, 

turnover dan Return on Investment serta 

memahami keterkaitan satu dengan yang 

lainnya 

Mampu menentukan jenis pusat biaya 

Mampu melakukan perhitungan 

keuntungan/kerugian dari setiap harga 

tranfer bagi Perusahaan secara umum dan 

bagi pusat-pusat pertanggungjawaban 

secara khusus 
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15 Memahami konsep 

balance scorecard 

dalam kaitannya 

dengan penilaian 

kinerja pada setiap 

pusat 

pertanggungjawaban 

dalam perusahaan 

Perkembangan akuntansi 

pertanggungjawaban 

Konsep daar Balance scorecard 

Dimensi balance scorecard 

Keselarasan Strategik 

Ceramah, 

diskusi, tanya 

jawab, latihan 

soal 

 Mampu menjelaskan mengenai akuntansi 

pertanggungjawaban terkait dengan 

balance scorecard 

Mampu menjelaskan masing-masing 

dimensi dalam balance scorecard 

Mampu membuat balance scorecard dalam 

suatu Perusahaan atau bagian secara 

sederhana. 

Presentasi  150 menit  

16 Ujian Akhir Semester         

 

Buku Referensi : 

a. Siregar. Baldric. Dkk.2012. Akuntansi Manajemen. STIE YKPN 
b. Hansen & Mowen. 2009. Manajemen Accounting, 7th Ed. Mason. OH: South Western Cengage Learning. 



1. Komponen penilaian 

a. Presensi 10% 

b. Tugas 20% 

c. Kuis 10% 

d. UTS 30% 

e. UAS 30% 

2. Skor Penilaian : 

NO 

NILAI 

HURUF 

 

NILAI ANGKA 

1 A 85 - 100 

2 A- 82.5 - 84.9 

3 A/B 80 - 82.4 

4 B+ 77.5 - 79.9 

5 B 75 - 77.4 

6 B- 72.5 - 74.9 

7 B/C 70 - 72.4 

8 C+ 67.5 - 69.9 

9 C 65 - 67.4 

10 C- 60 - 64.9 

11 C/D 55 - 59.9 

12 D+ 50 - 54.9 

13 D 45 - 49.9 

14 D- 40 - 44.9 

15 E 35 - 39.9 

 



 

 

  

 

 

 

 


